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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional -PEI-, es un instrumento que orienta las acciones del
Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco (FODIGUA), permitiendo vislumbrar la
dindmica de intervencion a corto, mediano y largo plazo, para alcanzar los objetivos y
resultados de acuerdo al mandato institucional regido por el Acuerdo Gubernativo No. 435-
94 y sus modificaciones. Es importante mencionar, que FODIGUA desarrolla sus procesos
de trabajo en el marco de la atencidn a los Pueblos Indigenas como los sujetos priorizados.

La actual administracion del FODIGUA, bajo la premisa de mejorar la dinamica
institucional tanto interna como externa, plantea la necesidad de asirse a un plan estratégico
que orienta mejoras en los procesos institucionales, como la efectiva atencién y la ejecucion
de diversos proyectos y programas que respondan a las necesidades de las comunidades
indigenas de las regiones del pais.

Para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Organismo Ejecutivo en
cuanto a la implementacion de la Gestion por Resultados, se propone el Plan Estratégico
Institucional -PEI-, que permite no solo disefiar los procesos sino también la construccion de
instrumentos que permiten implementar el enfoque por gestion, para alcanzar los resultados
previstos, desde la planificacion estratégica y operativa por medio de un sistema de
seguimiento y evaluacion; facilitando los controles que generen informacion confiable y
oportuna sobre el alcance de las metas y resultados institucionales en beneficios de los
pueblos indigenas del pais.

La actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) permite fortalecer el que
hacer del FODIGUA en cuanto a la mejora de la atencidn de los beneficiarios directos e
indirectos con los diferentes programas presupuestarios, considerando que las actividades y
procesos que se desarrollen sean implementados con enfoque a los derechos humanos y
pertinencia cultural para los Pueblos Indigenas como eje central del desarrollo social del pais.

Los ejes que integran el Plan Estratégico Institucional-PEI- se materializan a través
del Plan Operativo Multianual-POM-, que surge del que hacer del FODIGUA, dentro del
Plan Operativo Anual -POA-, en donde se describen las dimensiones de atencidn directa en
una temporalidad proxima anual, acumulandose esta atencion en el POA 'y por altimo lograr
visualizar un cambio a corto, mediano y largo plazo.

Asi mismo la vinculacion de estos instrumentos de planificacion estan orientados de
acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo K atin: Nuestra Guatemala 2032, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible-ODS- en contexto con la Politica General de Gobierno.
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Nombre de la norma,

ndmero y afio

1. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

1.1 Anélisis de los Mandatos Legales

Atribuciones que asigna la norma

Poblacion a
atender

Creacion del Fondo de
Desarrollo Indigena
Guatemalteco y  su
Unidad Ejecutora,
Acuerdo Gubernativo
No. 435-94, 1994.

Mision. EI FODIGUA esta destinado apoyar y fortalecer el proceso de
desarrollo humano, sostenido y autogestionado del pueblo indigena de
ascendencia Maya, de sus comunidades y organizaciones en el marco
de su cosmovision para elevar su calidad de vida a través de la,
ejecucion y financiamiento de sus programas y proyectos econémicos,
sociales y culturales.

Son fines del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco
(FODIGUA): Cumplir con su misién, asi como planificar y orientar
programas y proyectos de desarrollo en las comunidades Mayas.

Promover, apoyar y financiar proyectos de desarrollo social, socio
productivos, de infraestructura, de fortalecimiento institucional, de
formacidn y capacitacion de recursos humanos, de desarrollo cultural
y gestionar proyectos de capacitacion de recursos financieros y de su
asistencia técnica nacionales e internacionales.

Pueblos indigenas.

Creacién del Fideicomiso
de FODIGUA,
FIFODIGUA, Acuerdo
Gubernativo No. 70-2016,
2016.

La Direccion Ejecutiva del Fondo de Desarrollo Indigena
Guatemalteco -FODIGUA- serd la Unidad Ejecutora del Fideicomiso,
en cuya calidad seré responsable de su ejecucion fisica, financiera y
presupuestaria y deberd rendir los informes que le requieran los
organos de control y fiscalizacion del Estado competentes y cumplir
con la normativa vigente.

Pueblos indigenas.

Ley del Organismo
Ejecutivo, Decreto 114-97
del Congreso de la
Republica. 1997.

El Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, integra el Organismo
Ejecutivo por lo tanto dentro del marco de las funciones y atribuciones
constitucionales y legales de los 6rganos que lo integran, le compete el
gjercicio de la funcién administrativa y la formulacion y ejecucion de
las politicas de gobierno con las cuales deben coordinarse las entidades
que forman parte de la administracion descentralizada.

El fin supremo del Estado es el bien comdn y las funciones del
FODIGUA por integrar el Organismo Ejecutivo han de ejercitarse en
orden a su consecucion y con arreglo a los principios de solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia,
descentralizacion y participacion ciudadana.

N/A
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Constitucion Politica de
la Republica de
Guatemala, 1984.

El Estado de Guatemala reconoce la existencia de los diversos grupos
indigenas de ascendencia maya y respeta y promueve sus formas de
vida, costumbres, tradicion es, formas de organizacion social, el uso
del traje indigena en hombres y mujeres, idiomas y dialectos.

Pueblos indigenas.

Ley Orgénica del
Presupuesto, Decreto
101-97 del Congreso de la
Republica. 1997.

Reportar las categorias presupuestarias del Clasificador Tematico de
Pueblos Indigenas al Ministerio de Finanzas Publicas. Los informes
deben incluir el avance de la ejecucion presupuestaria a nivel del
programa, objetivos, metas, poblacion beneficiaria por sexo, etnia,
edad y ubicacidn geografica. Ademas, deberd incluir los obstaculos
encontrados y resultados alcanzados.

Pueblos indigenas.

Ley del Presupuesto
General de Ingresos y
Egresos del Estado para
el Ejercicio Fiscal dos mil
veintitrés, Decreto 54-
2022 del Congreso de la
Republica. 2022

FODIGUA como ente rector del Clasificador Tematico de Pueblos
Indigenas debe proporcionar orientacion y capacitacion sobre el tema
que le corresponde, derivado de la naturaleza de sus funciones y su
admbito de competencia en la politica que rige cada tema.

Velaréd porque las estructuras presupuestarias que las entidades definan
para cada clasificador, sean consistentes con la politica vigente de
pueblos indigenas, dando seguimiento al gasto con el objeto de que las
erogaciones sean pertinentes, sostenibles, transparentes y que tengan
un efecto positivo sobre la poblacion;

Elaborara un informe semestral sobre el avance en la materia, el cual
debera ser publico y de acceso sin restricciones en los respectivos
portales web y deberd mantener actualizados y publicados los
manuales y/o guias conceptuales del clasificador temético de Pueblos
Indigenas.

Pueblos indigenas.

Circular Conjunta
Ndamero 002-2017,
Ministerio de Finanzas
Publicas / Secretaria de
Planificacion y
Programacion de la
Presidencia. 2017.

Establece que el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco —
FODIGUA-, es el ente rector del Clasificador 01 Pueblos Indigenas.

Poblacion Indigena.

Fuente: Direccién de Planificacion, abril de 2025.
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1.2 Anadlisis de las Politicas Publicas

Area
res 4
ponsable Area
Nombre de la ., : . ., de
e L Poblacion Modalidades de inclusion . responsable
Politica Publica y . incorporar oo
~ afectada institucional. de verificar la
afno. en el que . .
incorporacion.
hacer
institucional
Politica Nacional Se incluyen a través de la actividad 3,
de Reparacion a Formacion Politica en los Derecho de los
las Comunidades Comunidades | Pueblos Indigenas, Producto 001-003 L
. Direccion de
Afectadas por la afectadas por | Personas Indigenas formadas en el S
. ‘o S Desarrollo Direccion de
1. Hidroeléctrica la ejercicio pleno de sus derechos y Mava. Xinka | Planificacion
Chixoy cuyos hidroeléctrica | subproducto 001-003-003 Autoridades Y ; '
. . L y Garifuna.
derechos humanos | Chixoy. Indigenas y jovenes afectados por la
fueron vulnerados. construccién de la hidroeléctrica Chixoy
2004-2029. fortalecidos en sus practicas culturales.
Fortalece las précticas de salud de las
Politica Nacional comadronas, tomando en cuenta sus L
Comadronas .. . Direccion de
de Comadronas de cosmovisiones y creencias que conlleve L
de los Cuatro o . Desarrollo Direccion de
2. los Cuatro Pueblos a la armonizacion de las practicas de . o
Pueblos de . ) Maya, Xinka | Planificacion.
de Guatemala. Guatemala salud oficial, esto a traves del Plan de Garffuna
2015-2025 ' dotacion de kits basico a Comadronas y
para parto seguro.
Apoyo a organizaciones juveniles de los
pueblos Maya, Xinka y Garifuna para
que puedan promover la participacion
ciudadana en diferentes espacios para los
jovenes y fomenta el empoderamiento de
Politica Nacional de | _, los jovenes y de las organizaciones y idad de | Direccién d
3. | laJuventud 2012- .Jogj’?”es grupos juveniles de los pueblos Mayas, | M9 de a Pl'ref:f‘f'on. ©
2020. Indigenas Xinka y Garifuna con la finalidad de que Juventu anificacton.
puedan aportar a su desarrollo, el de su
familia y comunidades a través de la
actividad 3, Formacion Politica en los
Derecho de los Pueblos Indigenas,
Producto 001-003 Personas Indigenas
formadas en el ejercicio pleno de sus
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derechos y subproducto 001-003-004
Jovenes indigenas que reciben
formacidn, capacitacion y dotacion para
su desarrollo econémico, social y
cultural.

Politica Nacional de

Promocion y
Desarrollo Integral . Mujeres indigenas que reciben dotacion, . S
. g Mujeres I~ .,I 9 .qu . ! I Unidad de la | Direccién de

4, de las Mujeres y indiaenas formacion y capacitacion para su Muier Planificacion

Plan de Equidad de genas. desarrollo econémico, social y cultural. Jer. '

Oportunidades

2008-2023.

Capacitaciones a mujeres indigenas
- . sobre la importancia de la colaboracion
Politica Ambiental . . . . . .,
) Mujeres para acceso a oportunidades de la mujer | Unidad de la | Direccion de
5. de Genero. 2025- L . L, . e
indigenas. con una incorporacién del enfoque de Muijer. Planificacion.

2020. ] .
género y promociona los derechos y la

cultura indigena.

Fuente: Direccién de Planificacion, abril de 2025.

1.3 Anadlisis de vinculacion a K'’ATUN, Objetivos de Desarrollo, Politica Nacional de
Desarrollo y Politica General De Gobierno 2024-2028.

En la actual administracion de gobierno, la institucionalidad publica ha orientado sus
esfuerzos de planificacion estratégica y operativa en el marco de prioridades de desarrollo
como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 y otros
instrumentos de planificacion nacional. Anualmente la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) como ente rector de la planificacion, emite
los lineamientos generales de politica que incorporan, bajo una vision integral, las prioridades
nacionales, para que las instituciones publicas, en su planificacion estratégica y operativa
anual y multianual, incorporen acciones que apuntalen el alcance de las prioridades
nacionales de desarrollo que han sido definidas para el corto, mediano y largo plazo, lo cual
implica que enfoquen y aborden su gestién bajo una vision estratégica de proceso y
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gradualidad asi como, de disminucion de las brechas de inequidad existentes entre
diferentes grupos sociales.

El proceso de planificacion estratégica comienza con el analisis de las Prioridades
Nacionales definidas en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032
(PND) y otros instrumentos de planificacion nacional, por lo que se revisan los siguientes
documentos:

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
e Politica Nacional de Desarrollo

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
e Politica General de Gobierno 2024-2028

1.3.1 Andlisis de vinculacion de FODIGUA al Plan Nacional de Desarrollo Nuestra
Guatemala K’atun 2032 y la Politica Nacional De Desarrollo (PND).

,Qué significa K’atun?

Desde la cosmovision maya, un k’atun constituye el lapso en que ocurre el proceso
de edificacion de una gestion. Esta forma de medir el tiempo se basé en un profundo
conocimiento de la astronomia que luego se aplicé a la cotidianidad. Al inicio y al final de
cada k’atun, los gobernantes mayas presentaban resultados de sus logros.

Cada k’atun representa un proceso de perfeccionamiento de las relaciones entre el ser
humano, la sociedad y la naturaleza.

(SEGEPLAN, K'AKTUN NUESTRA GUATEMALA2032, 2014).

En el contexto del Plan Nacional de Desarrollo "K’atun: Nuestra Guatemala 2032," el
término simboliza una visidn estratégica basada en la importancia de los ciclos y el desarrollo
gradual, inspirado por la sabiduria ancestral maya. Representa un enfoque hacia el progreso
sostenible y el bienestar integral de la poblacion guatemalteca

.Qué es k’atun: nuestra Guatemala 2032?

El Plan Nacional de Desarrollo "K’atun: Nuestra Guatemala 2032" es una estrategia de
desarrollo a largo plazo disefiada para guiar las politicas, programas y proyectos en
Guatemala. Este plan busca articular los esfuerzos del sector publico y privado para alcanzar

9
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un desarrollo sostenible e inclusivo en el pais, tomando como base las prioridades
nacionales y los compromisos internacionales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

El plan establece cinco ejes prioritarios:

1. Guatemala urbana y rural: Promover un desarrollo equilibrado entre &reas urbanas y
rurales.

2. Bienestar para la gente: Mejorar la calidad de vida de la poblacidn.

3. Riquezas para todos y todas: Fomentar la equidad en el acceso a recursos y
oportunidades.

4. Recursos naturales para hoy y el futuro: Garantizar la sostenibilidad ambiental.

5. Estado garante de derechos humanos y conductor del desarrollo: Fortalecer la
institucionalidad y el respeto a los derechos humanos.

Este plan también incluye un sistema de seguimiento y evaluacion para medir su impacto y
asegurar que las acciones estén alineadas con los objetivos establecidos.

1.3.1.1 Vinculacion del FODIGUA

Luego del andlisis del Plan Nacional de Desarrollo, K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y
la Politica Nacional de Desarrollo (PND) se identificd que el FODIGUA se vincula con tres
de los cinco ejes, donde se pueden relacionar las acciones que, de acuerdo a su quehacer legal
e institucional, pueden responder a las demandas de la poblacion indigena principalmente en
ejes siguientes:

e Guatemala Urbana y Rural.
e Bienestar para la Gente.
e Recursos Naturales Hoy y para el Futuro.

Guatemala urbanay rural:

Las prioridades estratégicas de este eje estan asociadas con el desarrollo rural integral, el
desarrollo territorial resiliente y sostenible; y el desarrollo territorial local. Las politicas
asociadas con el ordenamiento territorial deben apuntar al establecimiento de estrategias y
planes territoriales que permitan construir integridad social, econdmica y espacial de lo
urbanoy lo rural.
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En la actualidad, la configuracion del marco de politicas asociadas con el desarrollo rural y
urbano es débil y dispersa y, en el caso de este ultimo, practicamente inexistente. El Plan
Nacional K’atun plantea el desarrollo y promocion de politicas de desarrollo urbano para la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion y la eficiencia en el desempefio de las
ciudades.

Asimismo, el Plan orienta el impulso de acciones de politica dirigidas a la creacion de
mecanismos institucionales, politicos, sociales, culturales, econémicos y ambientales que
permitan alcanzar una condicion de bienestar para la poblacion por medio de una adecuada
gestion territorial, que tome en cuenta la dindmica demogréafica de los territorios y desarrolle
capacidades de resiliencia local. (SEGEPLAN, K"AKTUN NUESTRA GUATEMALA2032,
2014)

Objetivo del eje:

«Establecer un modelo de gestion territorial que articula, en términos socioculturales,
econdmicos, politicos y ambientales, la accion pablica, la sostenibilidad de las areas rurales
y el sistema urbano nacional. Esto, de manera equilibrada y ordenada, como la base espacial
para el desarrollo del conjunto de prioridades nacionales estipuladas en el Plan Nacional de
Desarrollo». (SEGEPLAN, Politica Nacional de Desarrollo , 2014)

Desde la perspectiva anterior FODIGUA considera relevante la atencion del
Desarrollo Rural Integral, especificamente con el Desarrollo Urbano Sostenible, por lo que
es importante realizar coordinacion con entidades externas a la institucion para el
cumplimiento de las metas planteadas en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, en donde
las acciones institucionales incentiven la produccion sostenible y el fortalecimiento de los
medios de vida de las familias indigenas, el fortalecimiento de la capacidad de gestion y
participacion de las mujeres de los pueblos Maya, Xinka y Garifuna.

El desafio, es el fortalecimiento de las capacidades locales como mecanismo para generar
interlocucidn técnica entre el gobierno central, los gobiernos locales y la sociedad, de manera
que los municipios alcancen una mayor autonomia por medio del aumento de sus ingresos
propios y reduzcan la dependencia de las trasferencias del gobierno central.
(SEGEPLAN, Politica Nacional de Desarrollo , 2014)

Por su parte FODIGUA, contribuye al Plan Nacional de Desarrollo, K’atun: Nuestra
Guatemala 2032, a través de sus diferentes unidades ejecutoras con programas tales como:

1. Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econdmico, social y
cultural.




2. Autoridades indigenas dotadas de insumos para su ejercicio en la gobernabilidad,
justicia y salud.

3. Muijeres indigenas que reciben dotacion, formacion y capacitacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

Los anteriores programas que se vinculan perfectamente a las directrices, lineamientos y
objetivos del eje Guatemala Urbana y Rural del Plan Nacional de Desarrollo, K’atun y el
quehacer institucional y legal del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco -FODIGUA.

Bienestar para la gente:

En este eje, las prioridades del Plan contemplan politicas para promover el desarrollo social.
En la actualidad, este ambito muestra un marco de politicas disperso y con diferentes niveles
de interaccion. Acorde con lo que el Plan define, el pais requiere desarrollar la promocion de
politicas de desarrollo urbano que favorezcan mejores niveles de vida de la poblacion, asi
como una mayor eficiencia en el desempefio de las ciudades. (SEGEPLAN, K'AKTUN
NUESTRA GUATEMALA2032, 2014)

Bienestar para la gente comprende los aspectos vinculados con el desarrollo social de manera
integral. Involucra, en sus prioridades, la universalidad de la proteccion social y la equidad,
para generar asi resultados de desarrollo que garanticen la sostenibilidad de los medios de
vida de la poblacién. (SEGEPLAN, K'AKTUN NUESTRA GUATEMALA2032, 2014)

Objetivo del eje:

«Garantizar a las personas el acceso a la proteccién social universal, servicios integrales de
calidad en salud y educacion, servicios basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y
capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida mediante
intervenciones de politica publica universales, pero no estandarizadas, que reconocen las
brechas de inequidad y las especificidades étnico culturales».

Por su parte FODIGUA considera relevante, que la poblacion indigena pueda también
tener no solo el acceso a la proteccion social universal, sino también a servicios integrales y
de alta calidad especialmente en salud, educacion y habitabilidad segura es decir el acceso a
una vivienda digna como derecho y proteccion social debido a que este constituye un
mecanismo de impulso al desarrollo no solo de la familia, sino de la comunidad, esto con el
objetivo de disminuir las brechas de desigualdad y exclusion que a lo largo de la historia han
sido objeto los pueblos indigenas.
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Desde la presente perspectiva FODIGUA, contribuye al Plan Nacional de Desarrollo,
K’atun: Nuestra Guatemala 2032, a través de sus diferentes unidades ejecutoras con
programas tales como:

1. Dotacion de Recursos Tecnoldgicos Educativos a escuelas de comunidades indigenas
2. Plan para la Dotacion de Kits Basico a Comadronas para parto seguro.
3. Mujeres y hombres capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.
4. Autoridades indigenas y ancestrales capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.
5. Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econdémico, social y
cultural.
6. Mujeres indigenas que reciben dotacion, formacion y capacitacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.
Asimismo, el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, cuenta la Direccion de Desarrollo
Maya, Garifunay Xinkay su principal funcion es planificar, coordinar, supervisar y controlar
toda la gestion de proyectos para una efectiva contribucion al desarrollo en el marco de la
gestion de FODIGUA y dentro de esta Direccion se encuentran los siguientes departamentos:

- Departamento de Recursos Tecnoldgicos y Educativos: su funcion principal es
facilitar a los pueblos indigenas, el acceso a las tecnologias de la informacion y
comunicacion, a través de la dotacion de mobiliario y equipo de computo, para la
implementacion de centros de informatica en establecimientos educativos publicos
que atienden a nifios y jovenes de los pueblos Maya, Garifuna y Xinka.

- Departamento de Gestion para el buen Vivir: su accionar estd basado
fundamentalmente en impulsar proyectos para el desarrollo de los pueblos Maya,
Garifuna y Xinka, y fomentar la practica cotidiana del respeto, armonia y equilibrio
con la naturaleza y con toda forma de existencia, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de los pueblos indigenas.

Los anteriores programas y departamentos se vinculan perfectamente a las directrices,
lineamientos y objetivos del eje Bienestar para la gente del Plan Nacional de Desarrollo,
K’atun y el quehacer institucional y legal del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco —
FODIGUA-.

Recursos naturales para hoy y para el futuro:

En este eje, el Plan Nacional propone cambios estructurales paradigmaticos, considerando
que la sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo
nacional y exige actuaciones sociales, economicas y politicas inmediatas y sostenidas frente
a los actuales niveles de degradacion.
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El Plan reconoce los avances que el pais ha logrado en la construccion de diversos
instrumentos de politica pablica. Sin embargo, uno de los retos que conlleva el cambio de
paradigma es la comprension de la integralidad en el abordaje de las prioridades ambientales,
asi como la consolidacion de un sistema que articule los diversos factores que rodean dicha
integralidad (lo cual incluye, por consiguiente, a los actores). Trascender la vision planteada

en el plan implica que el pais cuente con una institucionalidad capaz de ordenar las
intervenciones, evitando traslapes y vacios de atencién. Asimismo, es necesario procurar el
fortalecimiento del papel institucional regulatorio frente a externalidades negativas sobre el
ambiente 'y los recursos naturales. (SEGEPLAN, K AKTUN NUESTRA
GUATEMALA2032, 2014)

La sostenibilidad ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo
nacional y exige actuaciones sociales, econémicas y politicas inmediatas y sostenidas frente
a los actuales niveles de degradacion. (SEGEPLAN, Politica Nacional de Desarrollo , 2014)

Objetivo del eje:

«Proteger y potenciar los recursos naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural,
economico y territorial, para que permitan satisfacer las demandas actuales y futuras de la
poblacion en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los fendmenos
que la naturaleza presente». (SEGEPLAN, Politica Nacional de Desarrollo , 2014)

Por su parte FODIGUA, tiene como preocupacion primaria que el cambio climatico, como
se ha dicho, se encuentra modificando los ecosistemas y estos, a su vez, modificaran su
capacidad para generar bienes y servicios eco sistémicos. Ante esta situacion, es necesario
crear o fortalecer las capacidades sociales de las comunidades locales para incrementar su
capacidad de adaptacién al cambio climatico, haciéndolo desde una perspectiva que cuente
con la debida pertinencia de pueblos Maya, Xinka y Garifuna.

El Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, contribuye al Plan Nacional de Desarrollo,
K’atun: Nuestra Guatemala 2032, a través de sus diferentes unidades ejecutoras con
programas tales como:

1.

Autoridades Indigenas y jovenes afectados por la construccion de la hidroeléctrica
Chixoy fortalecidos en sus practicas culturales

Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econdémico, social y
cultural.

Autoridades indigenas dotadas de insumos para su ejercicio en la gobernabilidad,
justicia y salud.




F le
Desarrollo Indigena
Guatemalteco

4. Mujeres indigenas que reciben dotacion, formacidn y capacitacion para su desarrollo
economico, social y cultural.

Asimismo, el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, cuenta la Direccion de Desarrollo
Maya, Garifunay Xinkay su principal funcion es planificar, coordinar, supervisar y controlar
toda la gestion de proyectos para una efectiva contribucion al desarrollo en el marco de la
gestion de FODIGUA y dentro de esta Direccion se encuentran el departamento:

- Departamento de Gestion para el buen Vivir: su accionar estad basado
fundamentalmente en impulsar proyectos para el desarrollo de los pueblos Maya,
Garifuna y Xinka, y fomentar la practica cotidiana del respeto, armonia y equilibrio
con la naturaleza y con toda forma de existencia, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de los pueblos indigenas.

A través del departamento de Gestion para el buen vivir FODIGUA dotara de estufas
ahorradoras de lefia, almacenamiento de agua, tinacos, letrinas ecoldgicas y eco filtros para
reducir las emisiones de la combustion, reduccién en la utilizacién de lefia, disminuir la
contaminacion ambiental, principalmente los mantos friaticos y de escorrentia mediante un
buen manejo de las excretas y asi como evitar la contaminacion con humo dentro de los
hogares.

Los anteriores programas y departamento se vinculan perfectamente a las directrices,
lineamientos y objetivos del eje Recursos naturales para hoy y para el futuro del Plan
Nacional de Desarrollo, K’atun y el quehacer institucional y legal del Fondo de Desarrollo
Indigena Guatemalteco —-FODIGUA-.

1.3.2 Analisis de vinculacion de FODIGUA a Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan la base de la nueva agenda
global orientada hacia la construccion de un mundo mas equitativo, sostenible y resiliente.
Su propdsito es ampliar y consolidar los avances alcanzados con los anteriores Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), asegurando que nadie quede excluido en este proceso de
crecimiento global.

Uno de los principales desafios en la implementacion de los ODM fue la falta de
reconocimiento hacia los Pueblos Indigenas. Esta invisibilizacion obstaculiz6 la
identificacion de sus necesidades especificas, que van més alla de lo econdémico, e impidi6
la aplicacion de medidas adecuadas para maximizar los logros. Una situacion similar ocurrié
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en aspectos clave como educacion, salud y servicios béasicos, ya que los programas de
desarrollo carecieron de la pertinencia cultural necesaria. (GMPI, 2015).

En este contexto, actualmente se busca planificar los ODS de manera mas integral,
considerando las realidades globales y locales. Un aspecto clave de esta nueva agenda es
asegurar la participacion activa de todos los actores sociales en la definicion de las metas
nacionales de los ODS, especialmente en la construccion de los indicadores, un proceso que
no se llevd a cabo con los ODM. Este enfoque inclusivo pone especial énfasis en valorar las
contribuciones y perspectivas de los Pueblos Indigenas. Para garantizar una gestion
transparente y eficaz, se requiere disefiar indicadores claros, cuantificables y evaluables de
manera periddica.

En septiembre de 2015, Guatemala adopt6 oficialmente la Declaracion "Transformar
Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible™ durante una reunion de Alto
Nivel de las Naciones Unidas. Esta agenda pone el foco en las personas, el planeta y la
prosperidad, abordando temas como la lucha contra la pobreza, la reduccion de desigualdades
y la adaptacion al cambio climatico. Ademas, prioriza las necesidades de las poblaciones mas
vulnerables bajo el principio de que “nadie se quede atras.” Este compromiso coincide con
el mandato del FODIGUA, que abarca a los pueblos Maya, Garifuna y Xinka.

En linea con lo anterior, el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
(CONADUR) establecio que la Agenda ODS debia analizarse y adaptarse a la realidad y
prioridades de desarrollo del pais. Por esta razon, se cred una estrategia para articular los
Objetivos de Desarrollo Sostenible con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032, permitiendo priorizar las metas nacionales en el marco de la Agenda.

Segun el andlisis de la Agenda 2030 elaborado por SEGEPLAN, de los 17 ODS, el
FODIGUA tiene vinculacion directa con cuatro de ellos, junto con algunos indicadores
especificos relacionados.

De acuerdo con el analisis de los ODS Agenda 2030 emitido por SEGEPLAN, de los
17 Objetivos, el FODIGUA se vincula con cuatro Objetivos de Desarrollo Sostenible y con
algunos indicadores que corresponde siendo los siguientes:

a) Fin de la pobreza (ODS 1): FODIGUA trabaja para reducir las desigualdades
econdmicas y sociales que afectan a los pueblos indigenas, promoviendo programas y
proyectos que mejoren sus condiciones de vida.
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b) Educacion de calidad (ODS 4): La institucion impulsa iniciativas de capacitacion
con pertinencia cultural, asegurando que las comunidades indigenas tengan acceso a una
educacion inclusiva y de calidad mediante la creacion de laboratorios tecnologicos en las
escuelas de comunidades indigenas.

C) Reduccion de las desigualdades (ODS 10): FODIGUA busca disminuir las brechas
de inequidad entre los pueblos indigenas y otros sectores de la poblacién, promoviendo su
inclusion en el desarrollo nacional.

d) Paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16): La institucion fomenta el respeto a
los derechos individuales y colectivos de los pueblos indigenas, fortaleciendo su
participacion en la toma de decisiones y en la gestion publica.

Estos vinculos reflejan el compromiso de FODIGUA con el desarrollo integral de los pueblos
indigenas y su alineacién con los objetivos globales de la Agenda 2030.

1.3.3 Anadlisis de vinculacion de FODIGUA a la Politica General De Gobierno (PGG)
2024-2028.

La Politica General de Gobierno 2024-2028 constituye una herramienta elaborada por la
actual administracion, que marca la linea de trabajo de la gestion publica con el objetivo de
conseguir un pais plural, equitativo, prospero, democrético, en paz y en pleno respeto por la
naturaleza.

También es considerada como el instrumento de orientacion estratégica para priorizar las
acciones que se promoveran como respuesta a la demanda de la poblacion, mediante la
coordinacion de todas las instituciones del sector publico para la eficiente prestacion de
servicios que buscan la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, esta Politica
General de Gobierno, esta disefiada por ejes estratégicos que engloban las prioridades de la
actual administracién y los cuales se desarrollan a continuacion.

EJES ESTRATEGICOS POR UN PAIS PARA VIVIR

La Politica General de Gobierno presenta los ejes estratégicos para el periodo 2024-2028,
que se impulsaran desde la estructura institucional y principalmente desde la administracion
publica, trabajando al servicio de la poblacion, construyendo alianzas para el desarrollo,
garantizando la pluralidad y el bienestar de todas y todos los guatemaltecos y son los
siguientes:

1. Hacia una Funcion Publica Legitima y Eficaz
2. Desarrollo Social

3. Proteccion, Asistencia y Seguridad Social

4. Lucha contra la Desnutricion y Malnutricion
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5. La Infraestructura Econdmica para el Buen Vivir

6. Avanzando para Disminuir la Brecha Digital con Tecnologia e Innovacion
7. Seguridad Democréatica en un Pais para Vivir

8. Cuidado de la Naturaleza

9. Una Ciudadania sin Fronteras

10. Construyendo las Bases para un Nuevo Contrato Social

1.3.3.1 Eje estratégico de la Politica General de Gobierno con la cual se vincula EI Fondo
De Desarrollo Indigena Guatemalteco -FODIGUA-

El anélisis de la institucion y su contribucién a la Politica General de Gobierno 2024-2028
se centra en coOmo las acciones y objetivos de FODIGUA se alinean con los ejes estratégicos
establecidos en este marco gubernamental. La Politica General de Gobierno (PGG) 2024-
2028 busca construir un pais mas plural, equitativo, préspero y sostenible, con énfasis en la
justicia social, la democracia y el respeto por la naturaleza.

FODIGUA contribuye a esta politica a través de su enfoque en el desarrollo integral de los
pueblos indigenas, lo cual esta directamente relacionado con varios de los ejes estratégicos
de la PGG, tales como:

« < Desarrollo social: FODIGUA trabaja en la mejora de las condiciones de vida de los
pueblos indigenas mediante programas de educacion, salud, infraestructura y
fortalecimiento institucional.

« e« Proteccion y asistencia social: La institucion implementa proyectos que buscan reducir
la pobreza y la desigualdad, priorizando a las comunidades indigenas mas vulnerables.

« + Cuidado de la naturaleza: FODIGUA promueve practicas sostenibles y respetuosas
con el medio ambiente, alineandose con los objetivos de sostenibilidad de la PGG.

« + Restauracion de derechos: La institucion fomenta el respeto y la promocién de los
derechos individuales y colectivos de los pueblos indigenas, contribuyendo a la equidad
y la inclusion social.

Ademas, la PGG 2024-2028 destaca la importancia de la planificacion adaptativa y
participativa, un enfoque que FODIGUA adopta al articular sus programas con el Plan
Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Desde la presente perspectiva FODIGUA, contribuye a la Politica General de Gobierno, a
través de sus diferentes unidades ejecutoras con programas tales como:

1. Direccion y coordinacion.
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Escuelas dotadas con equipo tecnoldgico.

Mujeres y hombres capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.

Autoridades indigenas y ancestrales capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.

Autoridades indigenas y jovenes afectados por la construccion de la hidroeléctrica

Chixoy y fortalecidos en sus practicas culturales.

6. Jovenes indigenas que reciben formacion, capacitacion y dotacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

7. Personas indigenas beneficiadas con la sistematizacion de conocimientos ancestrales
desde su cosmovision.

8. Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econdémico, social y
cultural.

9. Autoridades indigenas dotadas de insumos para su ejercicio en la gobernabilidad,
justicia y salud.

10. Mujeres indigenas que reciben dotacion, formacién y capacitacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

aprown

Las actividades se canalizan por medio de las areas sustantivas como: Direccién de
Desarrollo Maya, Garifuna y Xinka, Unidad de la Mujer y Unidad de la Juventud.

1.3.4 Analisis de vinculacion de FODIGUA a Prioridades Nacionales de Desarrollo

Durante su reunion extraordinaria del 5 de diciembre de 2018, el Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR- aprobo las diez Prioridades Nacionales del
Desarrollo y sus 16 metas estratégicas mediante punto resolutivo 08-2017. La priorizacion
fue necesaria para alinear los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- y el Plan Nacional
de Desarrollo (PND). Al integrar las 80 metas del Plan K’atun y las 129 metas de los ODS
priorizadas por el pais, se encontraron 99 metas armonizadas. Para una primera etapa de
implementacion, las metas fueron jerarquizadas e interconectadas.

Las Prioridades Nacionales de Desarrollo vinculadas a FODIGUA estan alineadas
con los objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala
2032 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estas prioridades buscan abordar las
necesidades especificas de los pueblos indigenas y promover su desarrollo integral.

Entre las principales prioridades relacionadas con FODIGUA se encuentran:

1. Reduccion de la pobrezay desigualdad: Implementar programas que mejoren las
condiciones de vida de las comunidades indigenas, reduciendo las brechas econdmicas y
sociales.
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2. Educacion inclusiva y de calidad: Promover la capacitacion con pertinencia
cultural, asegurando que las comunidades indigenas tengan acceso a oportunidades
educativas.

3. Fortalecimiento de la institucionalidad indigena: Apoyar la participacion activa
de los pueblos indigenas en la toma de decisiones y en la gestion publica.

4. Sostenibilidad ambiental: Fomentar practicas sostenibles que respeten la
cosmovision indigena y protejan los recursos naturales.

5. Acceso a servicios basicos: Garantizar que las comunidades indigenas cuenten con
infraestructura adecuada y acceso a servicios esenciales como agua potable, salud y vivienda.

Estas prioridades reflejan el compromiso de FODIGUA con el desarrollo sostenible y la
inclusion social, en linea con las metas nacionales e internacionales.

1.3.5 Analisis de vinculacion de FODIGUA a Politicas Nacionales, Sectoriales e
Institucionales

FODIGUA esta vinculado a diversas politicas nacionales, sectoriales e institucionales
que guian su trabajo en el desarrollo integral de los pueblos indigenas. Entre las principales
politicas relacionadas se encuentran:

. Politica General de Gobierno 2024-2028: Establece los lineamientos estratégicos
para el desarrollo del pais, incluyendo la inclusion social, la reduccién de desigualdades y el
respeto a los derechos humanos, areas en las que FODIGUA contribuye activamente.

. Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032: Este plan articula
las prioridades nacionales de desarrollo, como la sostenibilidad ambiental, la equidad social
y el fortalecimiento institucional, alineandose con los objetivos de FODIGUA.

. Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral: Busca mejorar las condiciones de
vida en las areas rurales, promoviendo el acceso a servicios basicos y el desarrollo
econdmico, aspectos clave en los programas de FODIGUA.

. Politica Nacional de Pueblos Indigenas: Enfocada en garantizar los derechos
individuales y colectivos de los pueblos indigenas, asi como en promover su participacion
activa en el desarrollo nacional, en donde FODIGUA capacita al respecto.

. Politica de Equidad de Género: FODIGUA incorpora acciones que promueven la
igualdad de género y la inclusion de mujeres indigenas en sus programas y proyectos.
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. Politica Nacional de Juventud 2012-2020: Esta politica establece las bases para la
inclusion de los jovenes en el desarrollo del pais, abordando temas como la multiculturalidad,
equidad de género, prevencién de violencia y acceso a oportunidades, aspectos sobre los
cuales FODIGUA, realiza acciones a través de la Unidad de la Juventud.

. Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la
Hidroeléctrica Chixoy cuyos derechos humanos fueron vulnerados. 2004-2029:
Establece lineamientos de como el Estado de Guatemala debe reparar los derechos humanos
que fueron vulnerados por la hidroeléctrica Chixoy a las comunidades afectadas, FODIGUA,
incorpora estos lineamientos a través del programa Autoridades Indigenas y jovenes
afectados por la construccion de la hidroeléctrica Chixoy fortalecidos en sus practicas
culturales.

. Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala. 2015-
2025: FODIGUA, fortalece las préacticas de salud de las comadronas, tomando en cuenta sus
cosmovisiones y creencias que conlleve a la armonizacion de las practicas de salud oficial,
esto a través del Plan de dotacion de kits basico a Comadronas para parto seguro.

. Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de
Equidad de Oportunidades 2008-2023: Enfocada en garantizar la promocion y desarrollo
integral de las mujeres para tener equidad de oportunidades, al respecto FODIGUA capacita
a mujeres indigenas que reciben dotacién, formacion y capacitacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

. Politica Ambiental de Género. 2025-2020: Establece la colaboracién para acceso a
oportunidades de la mujer con una incorporacién del enfoque de género y promociona los
derechos y la cultura indigena, aspectos sobre los cuales FODIGUA, realiza acciones a través
de la Unidad de la Mujer.

Estas politicas proporcionan el marco estratégico para que FODIGUA implemente sus
programas y proyectos, asegurando que estén alineados con las prioridades nacionales y los
compromisos internacionales.
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de riesgo

Enfoques

Modalidad de inclusion
institucional

Area responsable
de incorporar en
el que hacer
institucional

1.4 Incorporacion de enfoques de planificacion de equidad, cambio climatico y gestion

Area responsable de

verificar la incorporacion.

Equidad

Fortalecimiento

mujer indigena.

Fortalecimiento
cultura en
indigenas.

Fortalecimiento

de jovenes
indigenas

del

emprendimiento de la

de la
jévenes

de las

habilidades y destrezas

pintores

Mujeres indigenas que
reciben dotacion,
formacién y capacitacion
para su desarrollo
econdmico,  social y
cultural.

Jovenes indigenas que
reciben formacion,
capacitacion 'y dotacion
para su desarrollo
econémico, social y
cultural.

Dotacién de insumos, para
fortalecer las habilidades y
destrezas de  jovenes
pintores indigenas, como
parte del emprendimiento
cultural y artistico.

Unidad de la Mujer

Unidad de la
Juventud

Unidad de la
Juventud

Direccion de Planificacion

Direccion de Planificacion

Direccidén de Planificacion
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Cambio climatico

Reduccion
contaminacion.

agua.

de

Cuidado y buen uso del

Dotaciobn a  personas
indigenas  de  estufas
mejoradas para la

eliminacion del Fogon.

Dotaciobn a  personas
indigenas de depdsitos de
agua para facilitar la
disponibilidad del agua en
la vivienda.

Dotacion a  personas
indigenas de filtros de agua
para facilitar la
disponibilidad del agua
adecuada para el consumo
humano.

Direccion de
Desarrollo  Maya,
Xinka y Garifuna

Direccidn de
Desarrollo  Maya,
Xinka y Garifuna

Direccion de
Desarrollo  Maya,
Xinka y Garifuna

Direccion de Planificacion

Direccion de Planificacion

Direccion de Planificacion

Fuente: Direccién de Planificacion, abril de 2025.

2. VINCULACION Y DESARROLLO DE MODELOS GpR

2.1 Desarrollo de modelos GpR con base a guias de referencia
2.1.1 Identificacion, andlisis y priorizacion de problemas

Problema

Baja atencién al desarrollo humano, sostenido y autogestionado de los pueblos indigenas,

para elevar su participacion y calidad de vida en Guatemala.
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Causas principales y secundarias

Inapropiada distribucion presupuestaria

Desigualdad econdémica y exclusion.

Presupuesto asignado al FODIGUA no cubre las demandas de la poblacion indigena
vulnerable del pais

Poca promocidn institucional

Pocos procesos de informacion externa

Bajo proceso de socializacion institucional externa.

Escasos proyectos de emprendimientos.

Procesos burocraticos para acceder a los proyectos del FODIGUA.

Baja organizacion comunitaria

Falta de organizacion y participacion comunal
Limitada toma de decisiones de lideres comunitarios
Baja gestion del liderazgo.

Poca coordinacién institucional y comunitaria

Débil organizacion de COCODES

Falta de proyectos autosostenibles.

Falta de desarrollo de empleos y capacitacion

Escasa autogestion de las comunidades

Poca participacion, principalmente de mujeres.

Falta de cultura y respeto hacia los pueblos indigenas.
Débil seguimiento sobre la autosostenibilidad

Escasa inclusion y atencion a necesidades de la poblacién indigena
Poco compromiso de los lideres comunitarios

Poca credibilidad de algunos lideres comunitarios

Limitada identificacion de prioridades locales

Efectos principales y secundarios

1.

Crea poca capacidad economica para atender las necesidades de los pueblos
indigenas.

Poco progreso econémico.

No se atienden adecuadamente las necesidades
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Deficiente informacion sobre la institucién y proyectos en las comunidades
indigenas.

Bajo conocimiento de los proyectos

Poblacion poco informada.

Comunidades mas ociosas.

Poca participacidn en procesos para acceder a proyectos.

Falta de interés de participacion de las comunidades.
Poca participacion comunal.

Falta de liderazgo.

Poco desarrollo en comunidades

Poca implementacion de proyectos.

Poca ejecucion.

No se priorizan necesidades

Poca atencién a comunidades.

Uso inadecuado de los recursos naturales.

Desempleo y escasa mano de obra.

Bajo desarrollo comunitario.

Baja deteccion de necesidades reales.

Poca informacion sobre cultura de pueblos indigenas.
Escasos recursos naturales.

Desaprovechamiento de los recursos naturales.

Poco acompafiamiento de pueblos indigenas en la priorizacion de necesidades.
Poco interés por las necesidades comunitaria.

Opacidad en la gestion de lideres comunitarios.

Corrupcion.

Poca atencién a las principales necesidades.

Bajo cumplimiento de objetivos a través de los proyectos.
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POBLACION INDIGENA POR DEPARTAMENTO

2.2 Analisis de la poblacién indigena en Guatemala

DEPARTAMENTO PORCENTAJE

TOTONICAPAN 98.00%
SOLOLA 97.00%
ALTA VERAPAZ 92.81%
QUICHE 89.05%
CHIMALTENANGO 77.62%
HUEHUETENANGO 67.43%
BAJA VERAPAZ 61.00%
SUCHITEPEQUEZ 53.06%
QUETZALTENANGO 52.66%
SACATEPEQUEZ 40.24%
JALAPA 39.73%
SAN MARCOS 32.57%
IZABAL 30.80%
PETEN 30.49%
CHIQUIMULA 28.47%
JUTIAPA 20.80%
SANTA ROSA 17.38%
RETALHULEU 15.79%
GUATEMALA 15.20%

ESCUINTLA 5.88%

ZACAPA 3.11%

EL PROGRESO 2.23%

Fuente: INE, Estmaciones y Proyecciones de Poblacién Municipal 2015-2035
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2.2.1 Proporcién indigena por departamento

TOTALHABITANTES 3599 257 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 1206198 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 546 939 1520% TOTAL POBLACION INDIGENA | 392 961 3257%
TOTALHABITANTES 195673 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 1426830 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 4 363 2.23% TOTAL POBLACION INDIGENA | 962 203 67.43%
TOTALHABITANTES 402 357 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 1100815 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 161908 40.24% TOTAL POBLACION INDIGENA |980366 89.05%
TOTALHABITANTES 759217 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 339138 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 589 356 77.62% TOTAL POBLACION INDIGENA | 206 888 61.00%
TOTALHABITANTES 813169 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 1381253 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 47 851 5.88% TOTAL POBLACION INDIGENA | 1282 069 92.81%
TOTALHABITANTES 451731 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 631305 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 78 516 17.38% TOTAL POBLACION INDIGENA | 192518 30.49%
TOTALHABITANTES 481114 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 452338 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 465 181 97.00% TOTAL POBLACION INDIGENA | 139334 30.80%
TOTALHABITANTES 500 941 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 273207 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 490 534 98.00% TOTAL POBLACION INDIGENA | 8505 31%
TOTALHABITANTES 923211 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 453449 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 486 180 52.66% TOTAL POBLACION INDIGENA | 129 137 28.47%
TOTALHABITANTES 619475 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 407468 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA [328715 53.06% TOTAL POBLACION INDIGENA | 161 901 39.73%
TOTALHABITANTES 381635 PORCENTAJE TOTAL HABITANTES 558105 PORCENTAJE
TOTALPOBLACION INDIGENA | 60 290 15.79% TOTAL POBLACION INDIGENA | 116 091 20.80%
Fuente: INE, Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Municipal 2015-2035

NOTA: En |a Poblacion Indigena, esta incluido los pueblos Maya, Garifuna y Xinka

2.2.2 Poblacion proyectada para el 2026.

Segun proyeccion poblacional del INE, para el 2026, se contempla un total de
18,312,373 habitantes, de los cuales 9,007,032 habitantes son hombres, es decir un 49.19%
del total de la poblacién y 9,305,341 habitantes son mujeres para un 50.81%.

2.2.3 Poblacion objetivo

Para realizar el analisis de poblacidn, se utilizan los datos de proyeccion de poblacion
indigena desarrollados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), basados en el XII Censo
Nacional de Poblacion y el VI de Vivienda del afio 2018. A partir de estos datos, se establece
la poblacidén objetivo del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco (FODIGUA)
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Segun las estadisticas del afio 2018, la poblacién indigena en Guatemala asciende a
6.4 millones de habitantes. Con base en criterios como la presencia mayoritaria de poblacion
indigena en los municipios y los elevados indices de pobreza, FODIGUA ha definido su
poblacion objetivo en 22 comunidades linguisticas, ademas de los pueblos Xinka y Garifuna,
localizados en 162 municipios distribuidos en 13 departamentos del pais.

Al desagregar la incapacitacion por comunidad linguistica y municipios con mayor
proporcion de poblacion indigena, se obtiene una distribucién demogréafica detallada,
presentada graficamente en la figura No. 1

Figura No. 1
Distribucion de poblacion objetiva y cobertura del FODIGUA
Pueblosy ) Porcentaje rarcEatye
) Poblacion ) dela
RETAL IX|MULEW / No. Co_murjld_ades Indigena pobadion poblacion
e ke e ( Linguisticas total )
Mapa Lingiiistico de Guatemala 2 L
Idiomas mayas, xinka y garifuna Lhlio i SISEULI CER N0 B 1D
1 Achi 160858 0.01 2.48
2 Akateka 65965 0.44 1.02
3 Awakateka 12541 0.08 0.19
4 Ch'orti’ 112432 1.08 1.73
5 Chalchiteka 33641 0.23 0.52
6 Chuj 91391 0.61 1.41
-------- 7 Itza' 2926 1.08 0.05
8 Ixil 133329 0.44 2.05
S Jakalteko /Popti' 54237 0.08 0.84
10 K'iche' 1680551 1.08 25.89
11 Kagchikel 1068356 1.08 16.46
12 Mam 842252 0.44 12.98
13 Mopan 3360 0.08 0.05
14 Pogomam 46478 1.08 0.72
15 Pogomchi' 176622 0.23 2.72
16 Q'anjob'al 208008 1.40 3.20
17 Q'eqchi’ 1370007 1.08 21.11
18 Sakapulteka 12938 0.44 0.20
19 Sipakapense 17373 0.08 0.27
20 Tektiteka 3317 1.08 0.05
21 Tz'utujil 106012 1.08 1.63
22 Uspanteka 4909 0.44 0.08
e ——— 1088 muttingbe 23 Garifuna 19529 0.08 0.30
- e 24 Xinka 264167 1.08 4.07

10na blngue Poqomehi’  O'eachi’

Fuente: INE, 2018. XII Censo Nacional de Poblacion y VI de Vivienda.
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2.3 Modelo conceptual

Problema central

Baja atencion al desarrollo humano, sostenido y
autogestionado de los pueblos indigenas, para elevar su
participacion y calidad de vida en Guatemala.

Causas directas

Inapropiada distribucion
presupuestaria

Poca promocién
institucional

Baja organizacion
comunitaria

Escasa autogestion de
comunidades

Escasa inclusion y
atencion a necesidades
de la poblacion indigena

Causas indirectas

1.Desigualdad econémica vy
exclusion.

2.Presupuesto  asignado  al
FODIGUA no cubre las
demandas de la poblacién
indigena vulnerable del pais

1.Pocos procesos de
informacion externa

2.Bajo proceso de socializacion
institucional externa.

3.Escasos proyectos de
emprendimientos.

4.Procesos burocraticos para
acceder a los proyectos de
FODIGUA.

1.Falta de organizacion vy
participacién comunal

2.Limitada toma de decisiones de
lideres comunitarios

3.Baja gestion del liderazgo.

4.Poca coordinacion institucional y
comunitaria

5.Débil organizacién de COCODES
6.Falta de proyectos autosostenibles.
7.Falta de desarrollo de empleos y
capacitacion

1.Poca participacion,
principalmente de mujeres.
2.Falta de cultura y respeto
hacia los pueblos indigenas.
3.Débil seguimiento sobre la
autosostenibilidad

1.Poco compromiso de los
lideres comunitarios

2.Poca credibilidad de algunos
lideres comunitarios
3.Limitada identificacion de
prioridades locales
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2.4 Modelo explicativo

-Desigualdad econoémica y exclusion.
-Presupuesto asignado al FODIGUA no
cubre las demandas de la poblacién
indigena vulnerable del pais

-Falta de organizaciéon y participacion
comunal

-Limitada toma de decisiones de lideres
comunitarios

‘}-Baja gestion del liderazgo.

-Poca  coordinacién institucional y
comunitaria

-Débil organizacion de COCODES

-Falta de proyectos autosostenibles.

-Falta de desarrollo de empleos y
capacitacion

-Pocos procesos de informacion externa
-Bajo proceso  de  socializacion
institucional externa.

-Escasos proyectos de emprendimientos.
-Procesos burocraticos para acceder a los
proyectos de FODIGUA.

A

-Poca participacion, principalmente de

} mujeres.

-Falta de cultura y respeto hacia los
pueblos indigenas.

-Débil seguimiento sobre la
autosostenibilidad

-Poco compromiso de los lideres
}comunitarios

-Poca credibilidad de algunos lideres
comunitarios

-Limitada identificacion de prioridades
locales

I~

Inapropiada

T, distribucién

presupuestaria

Baja organizacion

* comunitaria

FODIGUA

oca atencién a las
comunidades
indigenas del pais.
Poblacién priorizada

ﬁ Poca promocién

institucional
FODIGUA

Bajo desarrollo de las
comunidades
indigenas de las 4
egiones del pais,13
municipios, cuya
poblacién es de 10 a
50 afios de edad

Limitado
empoderamiento
local

“"La atencion al desarrollo
humano, sostenido y
autogestionado de los pueblos
indigenas, para elevar su
participacion y calidad de vida
en las 4 regiones de
Guatemala™.

Estado de Guatemala

Escasa inclusion y
atencion a
" necesidades de la
poblacion indigena
FODIGUA

Limitado gestion
comunitaria de la
poblacién indigena de
13 departamentos de
las 4 regiones del pais.
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2.5 ldentificacion de caminos criticos (CCC)

\

-Falta de organizacién y participacion
comunal

-Limitada toma de decisiones de lideres
comunitarios

-Baja gestion del liderazgo.

-Débil organizacion de COCODES
-Falta de proyectos autosostenibles.

-Falta de desarrollo de empleos y
capacitacion

-Pocos procesos de informacion externa
-Bajo proceso  de  socializacion
institucional externa.

-Escasos proyectos de emprendimientos.
-Procesos burocraticos para acceder a los
provectos de FODIGUA.

-Poca participacion, principalmente de
mujeres.

-Falta de cultura y respeto hacia los
pueblos indigenas.

e+
e+
oca atencion a las
comunidades
indigenas del pais.
+ Organizacién
* comunitaria baja
FODIGUA o+
e+ e+
%
Bajo desarrollo de Ia\
Promocion comunidades A +
institucional débil o indigenas de las 4
poca regiones del pais,13 l
FODIGUA municipios, cuya ! et
poblacion es de 10 a /
e+ 30 afios de edad

Empoderamiento
local limitado

Limitado gestion
comunitaria de la
poblacién indigena de

-Débil seguimiento sobre la
autosostenibilidad
T —
P >

13 departamentos de
las 4 regiones del pais.

‘Poco compromiso de los lideres comunitari&
-Poca credibilidad de algunos lideres
comunitarios
-Limitada identificacion de prioridades locales
-Poca coordinacion institucional y comunitaria

AﬁL
 »

~ P

7/

Inclusion y atenciér\
a necesidades de la
poblacion indigena
escasa

FODIGUA

-~ >
~— — — -

o
«~

~

“"La atencion al desarrollo
humano, sostenido y
autogestionado de los pueblos
indigenas, para elevar su
participacion y calidad de vida
en las 4 regiones de
Guatemala™.

Estado de Guatemala
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2.6 Cadena de Resultados

Intervenciones claves

Inclusién 'y atencion a
necesidades de la poblacion
indigena escasa

FODIGUA

Inmediatos

Departamentos

Qué v

Resultados

Intermedios

Municipios

Qué v

Finales

Qué 4

Desarrollo de las comunidades indigenas
de las 4 regiones del pais,13 municipios,
cuya poblacién es de 10 a 50 afios de
edad.

Poblacién general

En 2023, se beneficia a la
poblacion del &rea rural con
la atencion a 9,550, en 13
departamentos, de las 4
regiones del pais.

Poblacion priorizada

N

En 2027, se beneficia a la
poblacién del area rural con
la atencion a 10,030, en 13
departamentos, de las 4
regiones del pais.

Paoblacién priorizada

I

En 2032, se beneficia a la

poblacidn con “La atencion al
desarrollo  humano, sostenido Yy
autogestionado de los pueblos indigenas,
para elevar su participacion y calidad de
vida en las 4 regiones de Guatemala”.

Pablacién priorizada

Quienes

v

Quienes

Quienes ‘/
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2.7 Modelo légico de la estrategia

Poblaciéon indigena recibieron atencién para su desarrollo

su

elevar

para
participacion y calidad de vida en las 4 regiones de Guatemala.

sostenido y autogestionado,

humano,

Escuelas dotadas con equipo de computo, formacion politica en los

derechos de los pueblos indigenas (personas indigenas formadas en el
ejercicio pleno de sus derechos), Gestion de desarrollo indigena (personas

indigenas beneficiadas con la dotacion de insumos para su desarrollo).

AUTORIDADES COMUNITARIAS
Y MUNICIPALES

v

CODISRA

ae

ALMG

En 2023, se beneficia a la poblacion
del area rural con la atencion a
9,550, en 13 departamentos, de las 4
regiones del pais.

Poblacion priorizada

Qué \/

Qué /

GEDS

ORG.COMUNITARIAS

L=F=F=F

Quienes /

En 2027, se beneficia a la poblacion
del éarea rural con la atencion a
10,030, en 13 departamentos, de las
4 regiones del pais.

Poblacion priorizada

gl

Quienes /

“La atencion al desarrollo humano,
sostenido y autogestionado de los
pueblos indigenas, para elevar su
participacion y calidad de vida en las
4 regiones de Guatemala™.

Poblacién priorizada

Quienes \/
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6.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Visién

Ser una institucion puablica rectora, que promueve, apoya Yy financia el desarrollo

humano y de los pueblos indigenas de las regiones del pais, a través de programas y proyectos
econdmicos, sociales y culturales; orientados al contexto de su cosmovision. Art.6 AG. 435-
94 y Oficio DE-380-2022 09/08/2022

3.2 Mision

El FODIGUA esta destinado a apoyar y fortalecer el proceso de desarrollo humano,

sostenido y autogestionado del pueblo indigena de ascendencia Maya, de sus comunidades y
organizaciones en el marco de su cosmovision para elevar su calidad de vida a travées de la
ejecucion y financiamiento de sus programas y proyectos econémicos, sociales y culturales.
Art.3 AG. 435-94.

3.3 Principios

1.

Autogestion: en FODIGUA los colaboradores alcanzan la capacidad de controlar su
comportamiento, pensamientos y emociones de una manera productiva, destacando
en el cumplimiento de responsabilidades personales y profesionales para su propio
beneficio y el de la poblacién objetivo.

Participacion: es un pilar basico de la democracia para FODIGUA, son las
capacidades que permiten que cada colaborador sea parte de la institucion y aporte de
modo efectivo a partir de sus potencialidades.

Consulta: es un espacio que permite a los colaboradores de FODIGUA y la poblacién
objetivo, realizar una pregunta clara, hacer un llamamiento a participar en los
procesos de la institucion.

Representacion: FODIGUA otorgamiento facultades de representacion de forma
ordenada a sus colaboradores en diferentes ambitos, de igual forma reconoce la
representacion de la poblacion objetivo.

Complementariedad: en FODIGUA cada colaborador concentra su intervencién en
los &mbitos en los que mas valor afiadido puede aportar, en relacién con lo que hacen
los demas, para complementar el trabajo conjunto.

3.4 Formulacién de programas estratégicos y designacion de responsables

El FODIGUA, posee un programa, 4 actividades, 4 productos y 10 subproductos, de

los cuales resulta, como siguen:

1.
2.
3.

Direccidn y coordinacion.
Escuelas de comunidades indigenas dotas con equipo de computo.
Mujeres y hombres capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.
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Autoridades indigenas y ancestrales capacitados en el ejercicio pleno de sus

derechos.

5. Autoridades indigenas y jovenes afectados por la construccién de la hidroeléctrica
Chixoy y fortalecidos en sus préacticas culturales.

6. Jovenes indigenas que reciben formacion, capacitacion y dotacion para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

7. Personas indigenas beneficiadas con la sistematizacion de conocimientos
ancestrales desde su cosmovision.

8. Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econémico, social y
cultural.

9. Autoridades indigenas dotadas de insumos para su ejercicio en la gobernabilidad,
justicia y salud.

10. Mujeres indigenas que reciben dotacién, formacion y capacitacion para su

desarrollo econdmico, social y cultural.

Las actividades se canalizan por medio de las &reas sustantivas como: Direccion de
Desarrollo Maya, Garifuna y Xinka, Unidad de la Mujer y Unidad de la Juventud.

3.5 Analisis de capacidades y analisis FODA

El analisis del FODA tiene como objetivo identificar y analizar las Fortalezas y
Debilidades, asi como, las Oportunidades y Amenazas de la institucion, este analisis se utiliza
para desarrollar un plan que tome en consideracion los factores internos y externos, para
maximizar el potencial de las fortalezas y oportunidades minimizando el impacto de las
debilidades y amenazas en el marco del plan estratégico.

El FODA se elabord realizando, en primer lugar, el anélisis interno, identificando las
fortalezas como aquellas capacidades humanas y materiales con las que cuenta la
organizacion para adaptarse y aprovechar al maximo las ventajas que ofrece el entorno social,
estas se constituyen en las fortalezas que a lo interno del FODIGUA intervienen para facilitar
los resultados, y las debilidades que son las limitaciones o carencias de habilidades,
conocimientos, informacion, tecnologia, recursos financieros que impiden el alcance de las
metas de una forma eficiente y efectiva que al mismo tiempo limitan el aprovechamiento de
las oportunidades y no le permiten preparase ante las amenazas.

El analisis externo, se centra en las oportunidades, considerando, las situaciones o
factores socioeconomicos politicos o culturales que estan fuera de nuestro control, cuya
particularidad es que son factibles de ser aprovechados si se cumplen ciertas condiciones en
el ambito de la institucion. Las amenazas, son aquellos factores externos que estan fuera de
nuestro control y que podrian perjudicar o limitar el desarrollo de la organizacién. También
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institucion.

Debilidades y Amenazas.

Fortalezas

Cuadro No. 01
FODA

Oportunidades

Debilidades

se consideran amenazas las tendencias en el contexto que representan riesgos para la

A continuacion, el cuadro No. 01 presenta el resultado del ejercicio realizado para
identificar cada uno de los elementos que conforman el FODA: Fortalezas, Oportunidades,

Amenazas

Existencia  de
orientadores de corto y
mediano plazo, asi como

planes

Instrumentos  orientadores 'y de

Poca gestion de
cooperacion

Alta demanda de la
poblacion y muchos

organismo Ejecutivo.

procesos
administrativos del
personal.

. . gestion operativa internos. . . no reciben
objetivos que guian el internacional. ..
L beneficios.
quehacer institucional.
e Se cuenta con marcos orientadores
Existencia de normativas de politicas nacionales y sectoriales
. indi Ausencia de programas | Politizacion de
que regulan las acciones del sopre puz_ablos '“d'ge’?as' L Prog
Fondo o Existencia de normativa institucionales. proyectos.
' Internacional sobre Derechos de los
Pueblos Indigenas.
o Falta de vehiculos para
Consolidacién de Ia la movilizacion del
) ' ! personal en el gjercicio
inversion  del Estado de las comisiones.
mediante el Clasificador L . i iliari Asignacion de
b Grupos de interés y servicio. * Equipo y mobiliario gnacion
Tematico de  Pueblos desactualizado para recursos limitados.
Indigenas a través del ejecucion de los

Procesos transparentes vy
definidos.

Publicacion sobre ejecucion de
proyectos y presupuestaria.

Falta de continuidad de
planes de gobierno.

Falta de apoyo de
nuevos gobernantes.

Imagen institucional.

¢ Reconocimiento interinstitucional
para la alianza estratégica.

e Apoyo y confianza de la iniciativa
privada en el desarrollo de
proyectos dirigidos a la Poblacion
Indigena.

o Autoridades indigenas y
gobernadores receptivos al dialogo
con el FODIGUA.

Finalizacion del
Fideicomiso

No aprobacion de
nuevo fideicomiso.

Fuente: Direccién de Planificacion, abril de 2025.
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ELEMENTOS
FODA

Fortalezas

Cuadro No. 02
Analisis Estratégico,

FODIGUA 2025-2030

ANALISIS

Existencia de planes orientadores de
corto y mediano plazo, asi como
objetivos que guian el quehacer
institucional.

ESTRATEGIAS

Ordenar y dirigir de mejor forma el
quehacer institucional.

Existencia de normativas
regulan las acciones del Fondo.

que

Respaldo juridico para garantizar las
acciones de la institucion.

Consolidacion de la inversion del
Estado mediante el Clasificador
Tematico de Pueblos Indigenas a
través del organismo Ejecutivo.

Incrementar y fortalecer las acciones
institucionales que puedan beneficiar el
reconocimiento de los derechos de los
pueblos indigenas a través de todas las
instituciones correspondientes.

Disponibilidad de documentos e
informacion para el trabajo que se
realiza.

Fundamentar con informacién de
primera fuente datos para indicadores
necesarios.

Recursos humanos y supervision de
personal.

Recurso humano idéneo y supervisado
para el cumplimiento de los objetivos.

Procesos transparentes y definidos.

Mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas sobre la ejecucion de
proyectos.

Oportunidades

o Presencia como institucion en las 4
Imagen institucional. ; .
regiones del pais.

Amplio grupo objetivo para la

Grupos de interés y servicio.

implementacion de proyectos.
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Existencia de normativa
Internacional sobre Derechos de los
Pueblos Indigenas.

marco de accion del
mediante normativa

Coadyuvar el
FODIGUA
internacional.

Se cuenta con marcos orientadores
de politicas nacionales y sectoriales
sobre pueblos indigenas.

Respaldo mediante politicas nacionales y
sectoriales que fortalecen el actuar del
FODIGUA.

Autoridades indigenas y
gobernadores receptivos al dialogo
con el FODIGUA.

Comunicacién adecuada con autoridades
locales que facilitan la coordinacion del
trabajo.

Reconocimiento interinstitucional
para la alianza estratégica.

Alianzas  estratégicas con  otras
instituciones para el mejor desempefio y
atencion a las comunidades indigenas.

Apoyo y confianza de la iniciativa
privada en el desarrollo de proyectos
dirigidos a la Poblacion Indigena.

Enlazar esfuerzos y coordinacion de
trabajo para lograr los objetivos de
atencion a las necesidades de las
comunidades

Debilidades

Poca gestion de
internacional.

cooperacion

Fortalecer la comunicacién con la
comunidad internacional y la gestién de
los apoyos respectivos.

Falta mejorar la organizacion
estructurada y funcional.

Reestructuracion institucional y
funcional que responda al cumplimiento
de los objetivos del FODIGUA.

Ausencia de
institucionales.

programas

Fortalecer y auto sustentar programas de
apoyo a las comunidades indigenas
mediante la institucionalidad de los
mismos.
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Falta de vehiculos para Ila
movilizacion del personal en el
ejercicio de las comisiones.

Gestion  administrativa  para la
adquisicion de vehiculos.

Equipo y mobiliario desactualizado
para ejecucion de los procesos
administrativos del personal.

Evaluacién y gestion de compra de
mobiliario y equipo de oficina.

Falta de continuidad de planes de
gobierno.

Institucionalidad de procesos.

Amenazas

Asignacion de recursos limitados.

Aplicar la Gestidn por Resultados para la
adecuada asignacion de recursos a los
proyectos.

No aprobacién de
fideicomiso.

nuevo

Continuar con el planteamiento técnico
para la continuidad de las acciones
institucionales, que respondan a la
demanda de la poblacién indigena.

Falta de leyes que apoyen el
desarrollo de los pueblos indigenas
para mejorar la calidad de vida.

Gestion politica.

Falta de
gobernantes.

apoyo de nuevos

Voluntad politica.

Alta demanda de la poblacion vy
muchos no reciben beneficios.

Propuesta de ampliacion del Fideicomiso
y escenarios para el funcionamiento.

Politizacion de proyectos.

Aplicacion de la metodologia Gestion
por Resultados como instrumento para la
eleccion de proyectos.

Fuente: Direccién de Planificacion, abril de 2025.
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3.6 Analisis de actores
Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-

En la Ley Orgéanica del Presupuesto Decreto Numero 101-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala, en el Articulo 17 Quater, estan normados los clasificadores
tematicos los cuales constituyen mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas,
ademas, permiten mostrar al ciudadano en general, las acciones que el Estado realiza para
coadyuvar a las politicas publicas de las diferentes tematicas de interés como parte de la
proteccion y servicio a la persona, a la comunidad y a su entorno ambiental, con pertinencia
cultural, equidad y género.

En cuanto al Clasificador Tematico Pueblos Indigenas, derivado de lo establecido en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y de la pluriculturalidad de nuestro
pais, el accionar de las entidades estatales debe traducirse en la igualdad de oportunidades
para la poblacién, trasladando equitativamente los bienes y servicios que buscan mejorar sus
condiciones de vida.

El clasificador tematico de los Pueblos Indigenas busca identificar las asignaciones
presupuestarias, por medio de las cuales, se financian las acciones institucionales que pueden
beneficiar el reconocimiento de los derechos de dichos pueblos, como por ejemplo el acceso
a los servicios de educacion pluricultural, salud, seguridad y justicia, desarrollo comunitario,
acceso a la alimentacion, lucha contra el racismo, promocion de los derechos de los pueblos
indigenas y otras inherentes a la naturaleza institucional. (MINFIN, 2021).

Procuraduria de Derechos Humanos -PDH-

La mision de la Procuraduria de Derechos Humanos, es promover y educar para los
derechos humanos; investigar actos y comportamientos que violen los derechos de las
personas, grupos o pueblos y supervisar a la administracion para su agilizacion en materia de
derechos humanos. (PDH, 2021).

Actualmente existen 17 Defensorias, dentro de ella la Defensoria de los Pueblos
Indigenas.

Programa de Atencién a los Pueblos Indigenas, 1994 Augusto Willemsen Diaz,
Procurador Adjunto, mediante los Acuerdos No. SG-03-94 y SG-04-94, crea como
antecedente de la Defensoria este programa, ante las reiteradas denuncias de violaciones de
los derechos humanos que se plantean a la Procuraduria de los Derechos Humanos.
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Defensoria de los Pueblos Indigenas (DEPI) Luego del compromiso de Estado que
surge tras la firma del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, acerca

de la creacidon de las denominadas “Defensorias Indigenas”, se crea la Defensoria de los
Pueblos Indigenas, mediante el Acuerdo No. SG-15-98, el 15 de julio de 1998.

Las principales funciones de la Defensoria son:

- Proponer e implementar lineamientos para la defensa, proteccion, investigacion y
promocidn de los derechos humanos de los pueblos indigenas, en coordinacion con
la Direccion de Defensorias.

- Desarrollar y dar seguimiento a los procesos de supervision a instituciones de la
administracion publica que atienden los derechos humanos de los pueblos indigenas.

- Coordinar acciones de manera interinstitucional en el ambito nacional,
especificamente con aquellas que brindan proteccion a los derechos humanos de los
pueblos indigenas, previa autorizacién de la Direccion de Defensorias.

- Emitiry dar seguimiento a recomendaciones derivadas de los procesos de supervision
realizados a la administracion pablica, de conformidad con la legislacion aplicable y
los estandares internacionales en la materia.

- Elaborar propuestas de pronunciamientos o comunicados, material educativo e
informes técnicos tematicos respecto de los derechos humanos de los pueblos
indigenas. (PDH D. , 2022)

Gabinete Especifico de Desarrollo Social - GEDS-

Mediante el Acuerdo Gubernativo 11-2019, se crea el Gabinete Especifico De
Desarrollo Social, como parte del Organismo Ejecutivo, el cual tiene por coordinar, articular
y gestionar en el marco del Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, las
politicas relativas al desarrollo, la proteccién social, y prevencion de la violencia, para reducir
brechas de inequidad y desigualdad de la poblacion en condiciones de vulnerabilidad, tales
como nifiez, juventud, mujeres, pueblos indigenas, adultos mayores, personas con
discapacidad y del area rural.

Actualmente el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, forma parte de dicho
Gabinete, participando en la Mesa Tematica de Pueblos Indigenas cuyo objetivo es coordinar
y articular acciones de las instituciones integrantes del Gabinete Especifico De Desarrollo
Social, para el cumplimiento de los derechos de los pueblos indigenas y la reduccion de
brechas de desigualdad e inequidad, en el marco de la normativa nacional e internacional
vigente. (VICEPRECIDENCIA, 2022).
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Ministerio de Economia -MINECO-

La estructura del Ministerio de Economia fue definida en el reglamento interno
establecido en el Acuerdo Gubernativo 211-2019, con el objeto de definir la estructura
orgéanica interna, asi como las mismas atribuciones, funciones y mecanismos de coordinacion
del Ministerio de Economia, creando la Asesoria de Género, Pueblos Indigenas y Personas
con Discapacidad, cuyo objetivo es establecer el procedimiento para orientar y asesorar a los
organos y dependencias del Ministerio de Economia para la incorporacion de la perspectiva
de género, pueblos indigenas, y personas con capacidades especiales en planes, proyectos,
programas, politicas y actividades. (MINECO, 2022).

Actualmente, el Ministerio de Economia es una de las instituciones que forma parte
del Clasificador Tematico de Pueblos Indigenas.

Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG-

La Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala, tiene por finalidad promover el
conocimiento y difusion de las lenguas mayas e investigar, planificar, programar y ejecutar
proyectos lingtisticos, literarios, educativos, culturales y dar orientacion y servicios sobre la
materia.

Mediante Decreto Numero 65-90 el Congreso de la Republica de Guatemala, da vida
a la Ley de la Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala, creando la Academia de las
Lenguas Mayas de Guatemala, como una entidad estatal autbnoma, con personalidad juridica
y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, patrimonio propio y jurisdiccion
administrativa en toda la Republica en materia de su competencia.

Tiene por finalidad promover el conocimiento y difusion de las lenguas mayas e
investigar, planificar, programar y ejecutar proyectos linguisticos, literarios, educativos,
culturales y dar orientacién y servicios sobre la materia. Entre otros esta a cargo de: Fomentar
investigaciones cientificas, historicas y culturales con el proposito de conocer, fortalecer y
divulgar la identidad de cada comunidad linguistica. (ALMG, 2005).

Ministerio de Trabajo y Prevision Social -MINTRAB-

El Ministerio de Trabajo y Prevision Social es la Institucidn del Estado encargada de
promover y verificar el cumplimiento de la legislacion laboral, asi como elaborar e
implementar politicas y programas con equidad, relativas al trabajo decente y la prevision
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social, en beneficio de la poblacion trabajadora y grupos en riesgo de vulnerabilidad laboral.
Dentro de sus objetivos esta el fortalecer el mecanismo de dialogo y consenso en la definicion
de prioridades, para el abordaje del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo, que propicie el desarrollo integral del pais.

Como parte para dar cumplimiento a lo establecido en el Convenio 169 de la OIT, el
MINTRAB através de la Unidad de Pueblos Indigenas, ha realizado varias actividades, como
talleres con orientacion a los pueblos indigenas y creado la Guia Operativa para la Consulta
a los Pueblos Indigenas.

Comision Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos -COPADEH-

La COPADEH es la dependencia del Organismo Ejecutivo que asesora y coordina
con las distintas dependencias del Organismo Ejecutivo la promocion de acciones y
mecanismos encaminados a la efectiva vigencia y proteccion de los derechos humanos, el
cumplimiento a los compromisos gubernamentales derivados de los Acuerdos de Paz y la
Conflictividad del Pais.

Dentro de sus actividades, estd coordinar la recopilacion de informacion
interinstitucional, para elaborar documentos con contenidos sobre derechos de los pueblos
indigenas, lucha contra el racismo y la discriminacion racial, ante mecanismos
internacionales supervisores de derechos humanos en el pais. (COPADEH, 2021).

Comisién Presidencial Contra la Discriminacion y el Racismo Contra los Pueblos
Indigenas en Guatemala -CODISRA-

La CODISRA, es el organo administrativo- politico, en la estructura del Estado
encargado de hacer cumplir las politicas pablicas, relativas al combate y la erradicacion de
la discriminacion y el racismo contra los pueblos indigenas en Guatemala. Siendo su
principal objetivo “la formulacién y seguimiento de politicas que tiendan a erradicar la
discriminacion racial”, segin lo indicado en el Acuerdo Gubernativo 390-2002 que
fundamenta su creacion.

Alcaldias Municipales

El Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, crea el
Caodigo Municipal, considerando el proceso de modernizacion y descentralizacion del Estado
guatemalteco desarrolla una nueva vision de administracion que interpreta el contenido del
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Acuerdo de Paz Firme y Duradera en cuanto a su compromiso de emitir una legislacién
municipal adecuada a la realidad de la nacion guatemalteca, la cual se caracteriza como de
unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingie.

Tiene por objeto desarrollar los principios constitucionales referentes a la
organizacion, gobierno, administracion, y funcionamiento de los municipios y demas
entidades locales determinadas en este Codigo y el contenido de las competencias que
correspondan a los municipios en varias materias de las cuales se mencionan las siguientes:

ARTICULO 53. Atribuciones y obligaciones del alcalde. En lo que le corresponde,
es atribucién y obligacion del alcalde hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos,
resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal y al efecto expedira las 6rdenes
e instrucciones necesarias, dictard las medidas de politica y buen gobierno y ejercera la
potestad de accion directa y, en general, resolvera los asuntos del municipio que no estén
atribuidos a otra autoridad.

ARTICULO 20. Comunidades de los pueblos indigenas. Las comunidades de los
pueblos indigenas son formas de cohesion social natural y como tales tienen derecho al
reconocimiento de su personalidad juridica, debiendo inscribirse en el registro civil de la
municipalidad correspondiente, con respeto de su organizacion y administracion interna que
se rige de conformidad con sus normas, valores y procedimientos propios, con sus respectivas
autoridades tradicionales reconocidas y respetadas por el Estado, de acuerdo a disposiciones
constitucionales y legales.

ARTICULO 21. Relaciones de las comunidades de los pueblos indigenas entre si. Se
respetan y reconocen las formas propias de relacion u organizacion de las comunidades de
los pueblos indigenas entre si, de acuerdo a criterios y normas tradicionales o a la dindmica
que las mismas comunidades generen.

Participacion ciudadana: ARTICULO 65. Consultas a las comunidades o autoridades
indigenas del municipio. Cuando la naturaleza de un asunto afecte en particular los derechos
y los intereses de las comunidades indigenas del municipio o de sus autoridades propias, el
Concejo Municipal realizard consultas a solicitud de las comunidades o autoridades
indigenas, inclusive aplicando criterios propios de las costumbres y tradiciones de las
comunidades indigenas. (CGC, 2022).

Alcaldias Comunitarias

En la Seccidn Tercera, Comunidades Indigenas, Articulo 66. Proteccion a grupos
étnicos. Guatemala estd formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los grupos
indigenas de ascendencia maya. El Estado reconoce, respeta y promueve sus formas de vida,
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costumbres, tradiciones, formas de organizacion social, el uso del traje indigena en hombres
y mujeres, idiomas y dialectos. A través del anterior Articulo, se amparan las Alcaldia
Comunitarias o Indigenas, ademas, el Codigo Municipal es muy claro en lo siguiente:

CAPITULO IV ALCALDIAS INDIGENAS, ALCALDIAS COMUNITARIAS O
ALCALDIAS AUXILIARES.

ARTICULO 55. Alcaldias indigenas. El gobierno del municipio debe reconocer,
respetar y promover las alcaldias indigenas, cuando éstas existan, incluyendo sus propias
formas de funcionamiento administrativo.

ARTICULO 56. Alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares. EI Concejo Municipal,
de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las comunidades, reconocera a las alcaldias
comunitarias o alcaldias auxiliares, como entidades representativas de las comunidades, en
especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal.
(CGC, 2022).
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3.5.1 Otros actores

CATEGORIAS
IDENTIFICACION DE ACTORES

Posicion Poder | Interés  Recursos Responsabilidad

Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala. A A M A A
Congreso, Bancadas de oposicion. A M M B A
1S
= Congreso, Comision de Pueblos Indigenas. A M M B M
S
w o iz .
L] Comision de Finanzas. A A B A A
> —
h
) Sistema Nacional de Dialogo de la Presidencia. M M M B B
—i
Secretaria Privada de la Presidencia. A A M B M
§ é Municipalidad Indigena de Santo Tomés Chichicastenango. A A A B B
57
> g g
< 5 Junta Directiva de los Cuarenta y Ocho Cantones M M A B B
R de Totonicapan.
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Municipalidad Indigena de Solola.

Municipalidad Indigena de Palin.

Institucionalidad estatal

g

11

. DEMI

12.

CODISRA

13.

ALMG

14.

Ministerio de Gobernacion

15.

Ministerio de Finanzas

16.

SEGEPLAN

17.

Ministerio de Trabajo

18.

Ministerio de Educacién

19. Ministerio de Cultura y Deporte
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20. COPREDEH A
21. SEPREM A-
S _| 22. USAID. A
ol
©® 5
= S| 23. Experto Independiente. M
S s
[
- — | 24. Sistema de las Naciones Unidas. M
25. FUNDESA M
3
()
=
& 26. FUNSEPA M
S
=} -
& 27. Fundacion Novella M
o .
28. Fundacion Tigo M
2 T 29. Ministerio de Finanzas M
@ B
=%
. .2/ 30. Gabinete de Pueblos Indigenas B
O O
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3. SECUN

DARIOS

31. Gabinete de Desarrollo Rural
32. SEPREM
33. CONJUVE
>
34. CONIC
(72]
<2
(1]
S 35. CNOC
o
(72)
2 36. CUC
c I
S <
2 5
@ 2 37. Mesa Plural
N ©
= =
S o
5 _g 38. Organismo Naleb’
D
o
. % 39. Plataforma Agraria
N~ O
2 8| 40. Alcaldes locales
o ©
o O
(O
. 8| 41. Consejos de Desarrollo
o <
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38. Directores de escuelas B B A M A

39. Organizaciones de mujeres B B A M A

& 3| 40. ANAM M M M M M
+— N
O =
5

o 5 41. AGAAI M M M M M

Fuente: Direccion de Planificacion, abril de 2025.
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MECANISMOS DE AVANCE A NIVEL ESTRATEGICO

4.1 Mecanismos de avance

Para el seguimiento del logro del resultado a través de los productos y subproductos se
obtienen los proyectos de dotacion de insumos e informes que corresponden a la ejecucion

mensual, cuatrimestral y anual.

El FODIGUA, posee un programa, 4 actividades, 4 productos y 10 subproductos, de

los cuales resulta, como siguen:

HowbdE

10.

Direccidn y coordinacion.

Escuelas de comunidades indigenas dotas con equipo de computo.

Mujeres y hombres capacitados en el ejercicio pleno de sus derechos.

Autoridades indigenas y ancestrales capacitados en el ejercicio pleno de sus
derechos.

Autoridades indigenas y jovenes afectados por la construccion de la hidroeléctrica
Chixoy y fortalecidos en sus practicas culturales.

Jovenes indigenas que reciben formacion, capacitacion y dotacién para su desarrollo
econdmico, social y cultural.

Personas indigenas beneficiadas con la sistematizacion de conocimientos
ancestrales desde su cosmovision.

Personas indigenas dotadas de insumos para su desarrollo econdémico, social y
cultural.

Autoridades indigenas dotadas de insumos para su ejercicio en la gobernabilidad,
justicia y salud.

Mujeres indigenas que reciben dotacion, formacién y capacitacion para su
desarrollo econdmico, social y cultural.

Las actividades se canalizan por medio de las &reas sustantivas como: Direccion de
Desarrollo Maya, Garifuna y Xinka, Unidad de la Mujer y Unidad de la Juventud.

4.2 Seleccion de indicadores a nivel estratégico

Los indicadores de medicion corresponden a unidades de medida de los productos y
subproductos como: entidad, persona, documento.
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4.3 Construccion de linea de base

Para construir el plan se considerd el comportamiento de los resultados suscitados en el afio
2021 y 2022, en relacion al comportamiento del Desarrollo Social, segin los productos y
subproductos. Para el 2023 se incrementa el 1% anual, y 5% para el 2027. EIl indicador
responde al nimero de personas, entidades, documentos (11,751/100*1), con un crecimiento
por los 5 afios de 5%.

4.4 Mecanismo de avance de metas

Para el 2027 se ha incrementado en un 5% las acciones, actividades y proyectos de dotacion
del 1% anual. La proyeccion de metas responde al resultado inmediato y de mediano plazo.

a. Linea base y proyeccion multianual

2029 2030

12,108 12,229 12,351 12,475 12,599

La linea base resulta de la meta del 2026 de 12108 personas beneficiadas directamente en las
comunidades indigenas, con un crecimiento del 1% anual y acumulado del 5%
respectivamente.
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4.5 Red Programatica

ANALISIS DE RESULTADOS ¥ PRODUCCION EJERCICIO FISCAL 2028

=)
E
3
o

11120016- FONDO DE DESARROLLO INDIGENA GUATEMALTECO

PRODUCTOS ¥ SUE PRODUCTOS

METAS

PRESUPLESTD

FISICAS FINANCIERD

M1 DIRECCION ¥ COORDINACION
Fray Direceion y coordinacién Documento| 12 | Q20.192.000.00
001821~ | Direccidn y coordinacién Documents | 12 | @20.182,000.00
Fuente 11 L2, 000,000.00
Fuente 21 18,182, 000.00
2 ESCUELAS DOTADAS CON EGUIPD
TECHOLOGICO
o01- Escuelas de comunidades indigenas -
002 dotadas con equipo computo Entidad 23 24,342.702.00
001-002- | Escuslas  de  comunidadss  indigenas )
oo dotadas con equipo tecnoldgico Entidad 25 24,342.702.00
FORMACION POLITICA EN  LOS
3 DERECHO S ODE LOS PUEEBLOS
INDIGENAS
001 - Personas Indigenas formadas en el
003 gjercicio pleno de sus derechos Persona 2773 @1,320.266.00
0010032 | Mujeres y hombres capacitados en =l - )
WD sjarcicio pleno de sus derechas Persona 450 2200.000.00
001-003- Autoridades  Indigenas  y  Ancestirales
] capacitados en el gjercicio pleno de sus P=rzona 400 G20, 288.00
derechas
Autoridades Indigenas y jovenss afectados
001-003- | por la consfruccion de la Hidroeléctrica -
g Chixoy foralecidos en  sus  practicas Persana 150 130.000.00
culturales
001-003- Jowenes Indigenas que reciben formacion,
0004 capacitacion y dotacion para su desarrollo Persona 1,775 L1, 030, 00000
econgmica, social y cultwral
001-005- Personas Indigenas beneficiadas con la
0005 sistematizacion de conacimisntas | Documento 2 C70,000.00
ancastrales desde su cosmovision
4 GESTION DEL DESARROLLO INDIGENA
001 Personas indigenas beneficiadas con
ﬂﬂd- formacion, capacitacion y la dotacion de| Persona 10,050 | Q13867 032.00
insumos para su desarrcllo
an s nd- Persona | 2,000 | Q10.17.032.00
004-004 Autoridades Indigenas dotadas de insumos
0002 " | para su ejercicic en la gobernabilidad, Persona 550 1,580,000.00
justicia y salud
004-004 Mujeres Indigenas que reciben dotacion,
0003 " | formacidn y capacitacidn para su desarnrollo Persona 1,500 o1, 500,000.00
econgmica, social y cultwral
TOTAL 39,922, 000.00
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5. ESTIMACION DE LOGROS A NIVEL ESTRATEGICO
5.1 Mecanismos de estimacién de logros

Los mecanismos que se utilizaran para ir evaluando el desarrollo de las acciones y
cumplimento de los mecanismos seran: proyectos de dotacion, formacion, capacitacion y
dotacion, asi como informes respectivamente, con temporalidad mensual, cuatrimestral,
anual.

5.2 Definicion del alcance del mecanismo de logro

El Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco —-FODIGUA- (creado segun Acuerdo
Gubernativo No 435-94), da cumplimiento a su objetivo, segun lo establece su articulo 6.
Objetivos. Promover, apoyar y financiar proyectos de desarrollo social, socio productivos,
de infraestructura, de fortalecimiento institucional, de formacion y capacitacion de recursos
humanos, de desarrollo cultural y gestionar proyectos de capacitacion de recursos financieros
y de su asistencia técnica nacionales e internacionales.

Se impulsaréan proyectos de dotacidn a las distintas comunidades lingisticas de las 4 regiones
de Guatemala.

Beneficiar a 6,450. personas indigenas con proyectos, 450 autoridades indigenas para su
ejercicio en la gobernabilidad, justicia y salud, cumplir con las solicitudes enviadas por las
comunidades a favor de mitigar una necesidad rapida, vinculacion al CTPI a 65 entidades
para su cumplimiento a nivel de la estructura administrativa del Estado y su correspondiente
rendicion de cuentas de inversion en Pueblos Indigenas con base al Articulo 17 Quater del
Decreto Numero 101-97.

5.3 Revisién de medio término

La evaluacion de medio término contempla que: para 2027 se gestionan la atencion al
desarrollo humano, sostenido y autogestionado de los pueblos indigenas de 12,230. De igual
forma para 2023 se beneficiard a 11,751 personas indigenas directas.

5.4 Revision final del periodo del PEI

Final para 2035, beneficiar a la poblacion con “La atencién al desarrollo humano,
sostenido y autogestionado de los pueblos indigenas, para elevar su participacion y calidad
de vida en las 4 regiones de Guatemala’.
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CLACSO:
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CODISRA:

COMUDES:

CONADUR:

CONALFA:
CONAP:

CONIC:

6. Acronimos

Acuerdo Gubernativo

Alto

Acuerdo Gubernativo

Agencia Guatemalteca de Noticias

Acuerdo Sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas
Academia de Lenguas Mayas de Guatemala

Articulo

Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales

Bajo

Comision Econdmica para América Latina

Comité para la Eliminacion de la Discriminacion Racial
Consejo Indigena de Centro América

Coordinadora Institucional Indigena del Estado

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Consejo Nacional para el Cumplimiento de los Acuerdos de Paz
Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural

Comision Presidencial Contra la Discriminacién y el Racismo Contra
los Pueblos Indigenas en Guatemala

Consejo Municipal de Desarrollo

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
Consejo Nacional de Alfabetizacion

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Coordinadora Nacional Indigena y Campesina
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Guatemaltecy CONJUVE: Consejo Nacional de la Juventud
COPADEH: Comision Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos

COPREDEH: Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en
Materia de Derechos Humanos

CTPI: Clasificador Tematico de Pueblos Indigenas

Cv: Calidad de Vida

DEMI: Defensoria de la Mujer Indigena

DIGEBI: Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural

DIGECADE: Direccién General de Gestion de Calidad Educativa

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

FIFODIGUA:  Fideicomiso del Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
FODIGUA: Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco

FONTIERRAS: Fondo Nacional de Tierras

GEDS: Gabinete Especifico de Desarrollo Social

GEM: Monitor Global de Emprendimiento

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
IDH: indice de Desarrollo Humano

IDPP: Instituto de la Defensa Publica Penal

IGN: Instituto Geografico Nacional. Guatemala

IGSS: Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

INAB: Instituto Nacional de Bosques

INE: Instituto Nacional de Estadistica

IPM: indice de Pobreza Mundial




MAGA:
MARN:
MCD:
MEM:

MINECO:

MINEDUC:

MINFIN:

MINGOB:

MINTRAB:

MP:
MSPAS:
NES:
OCCDE:
ODM:
ODS:
OIT:

0OJ:
OMS:
ONG:
ONU:
OPS:
PAC:
PDH:

PEI:

Medio

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Ministerio de Cultura 'y Deportes

Ministerio de Energia y Minas

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Finanzas Publicas

Ministerio de Gobernacion

Ministerio de Trabajo y Previsién Social
Ministerio Pablico

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Encuesta Nacional de Expertos

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Obijetivos de Desarrollo del Milenio
Obijetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacion Internacional del Trabajo
Organismo Judicial

Organizacion Mundial de la Salud
Organizacion No Gubernamental
Organizacion de las Naciones Unidas
Organizacion Panamericana de la Salud
Patrullas de Autodefensa Civil
Procuraduria de Derechos Humanos

Plan Estratégico Institucional
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Politica General de Gobierno
Pueblos Indigenas

Producto Interno Bruto

PNC: Policia Nacional Civil

PND: Politica Nacional de Desarrollo; Plan Nacional de Desarrollo;
Prioridades Nacionales de Desarrollo

PNDRI: Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

POA: Plan Operativo Anual

POM: Plan Operativo Multianual

RAE: Real Academia Espafiola

RIC: Registro de Informacion Catastral

SAA: Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia

SEGEPLAN: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

SEPAZ: Secretaria de la Paz de la Presidencia

SEPREM: Secretaria Presidencial de la Mujer

SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada

SIGAP: Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

UFM: Universidad Francisco Marroquin

UNESCO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura

UNFPA: Fondo de poblacion de las Naciones Unidas

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UPCV: Unidad para la Prevencién Comunitaria de la Violencia

USAC: Universidad de San Carlos de Guatemala
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